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KATA PENGANTAR

Puji Syukur kami parjatkan kehadirat Allah SWT karena atas Rashmat dan Karunia-Nya maka
PT Brantas Abipraya (Persero) dapat tetap ada dan bertumbuh.

Sesuai dengan Undang-Undang Republik Indonesia No. 19 tahun 2003 tentang Badan Usaha
Milik Negara (BUMN) dan Peraturan Pemerintah No. 12 Tahun 1998 tentang Perusahaan
Perseroan [Persero) yang menetapkan bahwa Direksi wajib menyizpkan Rencana Kerja dan
Anggaran Perusshaan, maka Rencana Kerja dan Anggaran Perusshazan Tahun 2024 ini disusun
dengan berpedoman kepada Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-2/MBU/03/2023 Tentang
Pedoman Tata Kelola dan Kegiatan Korporasi Signifikan Badan Usaha Milik Negara, dan Surat
Menteri BUMN Nomor 5-491/MBU/03/2023 tangzal 29 September 2023 perihal Aspirasi
Pemegang Saham/Pemilik Madaluntuk Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan
Tahun 2024.

Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) Tahun 2024 ini telsh
berdasarkan hasil analisis terhadap kondisi ekstemal dan internal yang dihadapi oleh
Analisis dengan memperti dampak politik di

dunia yang mempengaruhi instabilitas ekonomi global terhadap kondisi ekonomi Nasional
dan juga kinerja perusahaan. Bay bay terhadap ketidak ian masih cukup tinggi di
Tahun 2024, maka diperiukan kerangka kerja yang dinamis untuk menghadapi potensi
perubahan, tantangan, dan peluang yang zkan terjadi sast kondisi politik dan ekanomi global

yang dapat berubah signifikan secara tiba-tiba. Di lain sisi Pemerintsh menunjukkan
optimisme yang cukup tinggi untuk pemulihan ekonomi di Tahun 2024 dan terjadinya
akselerasi pertumbuhan ekonomi. Hal ini didasarkan oleh tren pemulihan ekonomi yang
semakin kuat dan didorong dengan i terhadap

infrastruktur serta mega proyek IKN. Dengan demikian, kondisi tersebut diharapkan dapat
memberikan optimisme baru bagi perusahaan pada masa pemulihan ekonomi untuk dapat
mencapai sasaran kinerja dan aspirasi Pemegang Saham.

Akhirnya, dengan bantuan dan dukungan Pemegang Saham serta Bimbingan dan Ridho Allah
SAT, kami berharap target-target yang diteta pkan dalam RKAP Tahun 2024 ini dspat dicapai.
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BAB 1
PENDAHULUAN

GAMBARAN UMUM
1 Landasan Hukum Keberadaan Perusahaan

Landasan Hukum Kebersdaan Perusahaan adalah Undang-Undang No. 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas dan Akta Pendirian Persero PT Brantas Abipraya sesuai
Akta Notaris Kartini Mulyadi, S.H. Nomor 8 tanggal 12 November 1980 yang telah
beberapa kali diubah, dengan perubahan Tahun 2021 Akta Notaris Virly ¥ usrini, 5.H.,
M.Kn Nomor 12 tanggal 26 Oktober 2021 tentang Pernyataan Keputusan Perusahaan
Perseroan PT Brantas Abiraya (Persero).

P

Bidang Usaha

Perusahaan bergerak pada industri yang sangat kompetitif yaitu Jasa Pelaksana
Konstruksi, atau yang lazim disebut Kontrsktor. Sesusi dengan sumber daya,
pengalaman dan keshlian (yang dimiliki), T Brantas Abipraya telsh berkembang
menjadi General Contractar dan telah melakukan diversifikasi usaha di bidang energi
baru terbarukan (EBT) melalui anak perusahaan PT Brantas Energi. Selsin itu,
Peruszhaan juga telzh melakukan rinfisan bidang usaha lainmya melalui unit usaha di
bidang precast, peralatan dan properti. Kegiatan usaha Perusahaan dilakukan melalui
persaingan bebas yang sehat, dengan menerapkan prinsip-prinsip Good Comparote
Govemance dan etika bisnis yang lazim berlzku.

12 VISl MISI, DAN BUDAYA PERUSAHAAN
1. Wisi
Sesuai dengan bidang uszha dan tujuan Perusahaan, maka visi Perusahaan yang
hendak diwujudkan adalah:
“Menjadi haan terpercaya dalam industri idani it
Artinya:
» Membangun reputasi 1dan kan pelanggan;
» [Dzlam 5 (lima) tahun ke depan mampu menjadi 5 (lima) besar perusshaan
konstruksi nasional.
2. Misi

Sesuai dengan tujuan pendiiannya, misi perusahaan telah dirumuskan sebagai
berikut:

"Menyediakan produk konstruksi bermutu secara profesional dan berkelanjutan.”

Artinya:
# Konsisten menjaga kualitas dan daya saing produk;
» Mengutamakan keselamatan B kesehatan kerja, kelestarian lingkungan dan
ekonomi hijau;
= Membina hubungan baik dengan stokeholder.
MOTTO

Motto Perusahaan adzlzh: "Semangat Memberikan Yang Terbaik” atau

“Spint o Giving The Bust”

. Budaya perusahaan

Merupakan ‘landasan ideclogis’ bagi setiap pegawai Peruszhazn dalam melakukan
proses bisnis sehari-hari guna mendukung operasional perusahaan supaya tumbuh
dan ber serta mensej seluruh inya. Sebagai ‘landasan
ideologis’ dalam menjzlankan proses bisnis di tengah-tengah situasi yang dinamis,
is disesuzikan d ituasidan kondisi

maka budaya perusahaan juga bersifat di
saat itu.

lika melihat perjalanan perusahaan, maks budaya perusahaan PT Brantas Abipraya
telah mengalami beberapa perubahan guna menyesuaikan dengan kondisi persaingan
di industri jasa konstruksi maupun rencana pengembangan perusahaan dalam jangka
panjang ke depan sebagai konsekuensi keharusan tumbuh, berkembang dan
berkelznjutan.

Sebagaimana diketz hui bersama bashwa sumber daya manusia merupakan aset utama
peruszhaan yang harus dikelola dengan baik sehingga memiliki produktivitas kerja
yang tinggi Budaya perusahaan pada dasarmya merupakan sidik jari sebuah
perusahaan yang terdiri dari cita<ita, nilai-nilai dan perilaku positif, yang diturunkan
mulai dari pemegang saham sampai ke seluruh bagian di perusahaan. Diperlukan
proses sosizlisasi dan internalisasi kepada seluruh insan Brantas Abipraya agar budaya
peruszhazan menjadi pedoman ideologis’ dalam melaksanakan tugas sehari-hari guna
mendukung PT Brantas Abipraya untuk tumbuh, berkembang dan berkelanjutan.

Sebagai pedoman berperilaku bagi seluruh jajaran Peruszhaan dalam bekera dan
berinteraksi di dalam lingkungan Perusahaan, berdasarkan surat edaran Menteri
Badan Uszha Milik Negara Nomor: SE-7/MBU/07/2020 tanggal 1 Juli 2020 tentang
Nilzi-Nilai Utama [ Core Vialue s} Sumber Daya Manusia Badan Usaha Milik Negara maka
melalui surat keputusan Direksi Nomor: 319.2/D/KPTS/VI/2020 tentang Perubahan
Budaya Perusashaan PT Brantas Abipraya telsh mensosialisasikan dan menerapkan
budaya perusahaan yaitu AKHLAK, yang terdin dari:



A. Amanah
“Memegang teguh kepercayaan yang diberikan”.
Panduan perilaku:
+ Memenuhi janji d2n komitmen.
# Bertanggung jawab atas tugas, keputusan, dan tindakan yang dilakukan.
* Berpegang teguh kepada nilai moral dan etika.
B. Kompeten
“Terus belajar dan mengembangkan kapabilitas”,
Panduan perilaku:
» Meningkatian kompetensi difi untuk menjawab tantangan vang selalu
bembah.
# Membantu orang lzin belajar.
» Menyelesaikan tugas dengan kualitas terbaik.
€. Harmonis
“Saling peduli dan menghargai perbedaan’®
Panduan perilaku:
+ Menghamgai setiap orang apapun latar belakangnya.
® Suka menolong orang lain.
» Membangun lingkungan yang kondusif,
D. Loyal
“Berdedikasidan mengutamakan kepentingan Bangsadan Negara®.
Panduan perilaku:
» Menjaga nama baik sesama karyawan, pimpinan, BUMN, dan Negara.
» Relz berkorban untuk mencapai tujuan yang lebih besar.
» Patuh kepada pimpinan sepanjang tidak bertentangan dengan hukum dan
etika,
E. Adaptif
“Terus berinovasi dan antusias dalam menggerskkan ataupun menghadapi
perubahan®.
Panduan perilaku:
# Cepat menyesuaikan diri untuk menjadi lebih baik.,
# Terus-menerus melakukan perubahan mengikuti perkembangan teknologi.
# Bertindak proaktif.

-

. Kolaboratif
“Membangun kerja sama yang sinergis”.
Panduan perilaku:
» Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk berkontribusi.
» Terbuka dalam bekerjasama untuk hasilkan nilzi tambah.
= Menggerakkan pemanfzatan berbagai sumber daya untuk tujuan bersama.
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TATA KELOLA PERUSAHAAN
PT Brantas Abipraya (Persero) telah melakukan seff assessment penerapan G0G pada

PT Brantas Abipraya (Persero) tahun 2022 yang mencakup enam aspek pengujian.
Penerapan parameter GOG adalah tang gung jawab manajemen perusahaan.

Self Assessment terhadap penerapan GCG pada PT Brantas Abipraya (Persero)
dilaksanakan berdasarkan metode dan prosedur self ossessment sesuai Keputusan
Sekretaris Menteri BUMN Nomor SK-16/5.MBU/2012 tanggal & Juni 2012 tentang
IndikatorfParameter Penilaizn dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahazn
yang Baik {Good Corporate Governance) pada Badan Usaha Milik Negara.

Aspek yang dinilaiterangkum dalam 43 indikator dengan 153 parameter.
Adapun aspek penerapan GOG yang dinilai mencakup: (3} Komitmen terhadap
Penerspan Tata Kelola Perusahaan yang Baik secars Berkelanjutan, (b) Pemegang

Saham dan RUPS, (cj Dewan Komisaris, (d) Direksi, {2} Pengungkapan Informasi dan
Transparansi, dan (e) Aspek Lainnya.

Diari hasil self ossessment, penerapan GCG pada FT Brantas Abipraya (Persero) tahun
2022 mencapai skor 88,057 dari skor maksimal 100,00 dengan kategori predikat
“Sangat Baik".

Tabel 1. Hasil Self Assessment GOG FT Brantas Abipraya [Persero)

ASPEK PENGUNAN DAKATOR/ PARAME TER

Komimen Terhadan Peneranan Tata
1| Heloka Perusahaan yang Balk Secara 7.0m 5201 mIE Sangatak
L]

o | P st A4 " 5,000 10 9LET% SangatBak
Ml | Dewan Komisris/Dewan Pengawas 25000 13117 A% Sangatdak
N | Dkt 25,000 00 | METR SangatBak
A7 | EoPimopa st s 2,000 7388 28T Sangatdak
W | tepekiainmga som | oo | omow Bak

SKC 100,000 28057 | Sangat Balk

Capaian skor tersebut merupakan gabungan dari capaian skor aktual enam aspek
govemance yang dinilai, yaitu: Komitmen Terhadap Penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik Secara Berkelanjutan, Pemegang Saham dan RUPS/Pemilik Modal, Dewan
Komisaris /Dewan Pengawas, Direksi, Pengungkapan Informasi dan Transparansi, dan
Aspek Lainnya.

Rincian skor per aspek dan indikator masing-masing disajikan pada Tabel 1.

Dibandingkan dengan praktik terbaik penerapan GCG, kondisi penerapan GCG pada PT
Brantas Abipraya (Persero) menunjukkan belum sepenuhnyz complionce pada
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ketentuan yang berlaku dan mencapai best practices penerapan GCG sehingga
memerlukan upaya-upaya perbaikan.

Dari enam aspek pengujian terhadap penerapan GCG FT Brantas Abipraya [Persero)
persentase capaizn tertinggi ada pada aspek Dewan Komisaris/Dewan Pengawas
sebesar 94,62% dan capaian terendah pada aspek Pengungkapan Informasi dan
Transparansi sebesar 8LETH.

KEBUAKAN PERUSAHAAN

Untuk mewujudkan wvisi dan misi Perusshaan dilakukan strategi perbaikan
berkelanjutan sebagai bentuk komitmen untuk menjalankan proses bisnis berstandar
Sistem Manajemen 150-9001:2015, 150-14001:2015, 150 45001:2018 & SMEK3L, 150
37001:2016 dan 150 31000:2018 telah dilakukan perubahan kebijalen Perusahaan,
yaitu sebagai berikut:

-

. Menjunjung tinggi prinsip-prinsip Good Corporate Governance.
. Memenuhi harapan pelanggan dan pemegang saham melalui pengendalian biaya,

P

mutu dan waktu.

Menjadikan tata kelola sebagai bagian dari proses bisnis.

. Meningkatkan nilzi Perusahaan melaluiinovasi dan pemanfaatan teknologi mutakhir,
termasuk teknologi informasi.

. Mengelola sumber daya secara profesional dan berkesinambungan.

. Menerapkan sistem manajemen K3L secara konsisten.

B w

@ o

Dalam mewujudkan pertumbuhan yang berkelanjutan seluruh proses sistem
manajemen telzh ditetapkan pula:

1. Kebijakan Mutu

femenuhi kepuasan pelanggan dengan produk bermutu melzlui pengendalian
proses produbsi dan pemilihan metode kerja yang sesuai.

Mengembanglan knowledge dan skill karyawan serta meneraplan knowledge
management berbasis IT.

Menggunakan bahan dan alat produksi sesuai dengan spesifikasiteknis.

« Membangun strategic partnership dengan para mitra yang berkinerja baik.

2. Kehijakan K3L
« Berkomitmen bahwa sistem manzjemen K3L sebagai bagian dari sistem
manajemen Peruszhaan.

-

Menciptakan lingkungan kerja yang sehat, aman, nyaman, serta ramah
lingkungan.

Menyediakan fasilitas kesehatan yang memadai dan menjamin tersediamya
perlengkapan kerja sesuai standar.

Mengkomunikasikan budaya K31 dan mendorong partisipasi seluruh stoke holder.

3.

Y

Kebijakan Manajemen Risiko

» PT Brantas Abiprayz [Persero} menerzpkan sistem manajemen risiko berbasis SNI
[0 31000 yang diintegrasikan ke dalam semua proses bisnis dan sesuai dengan
tata kelola perusahaan yang baik (Good Corporate Govemance) dengan tujuan
menciptakan dan mefindunginilai perusahaan.

+ Penerzpan manajemen risiko menjadi bagian tanggung jawab Direksi dan seluruh
jgiaran pegawai FT Brantas Abipraya (Persero) sesuaisasaran kerja unit organisasi
yang dipimpinnya ataupun sasaran kerja individu.

+ Direksi memastikan efektivitas pelaksanaan sistem pengendalian internal dan

manajemen risiko secara terintegrasi meliputi pelaksanaan strategi perusahaan

dan tindzk lanjut temuan danfatau ekomendasi yang disampaikan oleh auditor
intemal dan eksternal yang dilakukan secara berkala melalui tinjauan manajemen
yang dalam pelaksanaannya dipantau oleh Dewan Komisaris.

Integrasi proses manajemen risiko dilakukan berdasarkan sk based thinking

approgch dimulzi dari penetapan Visi, Misi RIPP, RKAP, KPI dan pelaksanaan

seluruh proses bisnis termasuk pengambilan keputusan telzh melalui kajian risiko
berdzsarkan pada selera dan kapasitas risiko perusahaan untuk lebih menjzmin
pencapaian sasaran dengan target kinerjanya.

* Manzjemen memfasilitasi sumber daya yang diperlukan untuk penerapan
manajemen risiko, baik personil, anggaran, samna maupun kegiztan untuk
peningkatan kompetensi bagi setiap karyawan untuk dapat menerapkan sistem
manajemen risiko berbasis standar SHI 150 31000.

. Kebijakan Anti Penyuapan

+ Membangun Sistem Manajemen Anti Penyuapan sesuai dengan peraturan
perundangan yang berlaku.

Menciptakan lingkungan kerja yang bebas dari penyuapan sesuai dengan Sistem
Manajemen Anti Penyuapan.

Menciptakan budaya hidup sederhana, tidak memamerkan kemewahan dan tidak
bergzya hidup mews h [hedonisme .

Melzkulan penilaian dan monitoring rfisiko penyua pan secara berkala pada proses
pekerjzan.
Melzkulan uji kepatutan kepada calon pejabat untuk menghindari penyuapan.

Mendorong peningkatan kepedulian terhadapsistem pelzporan pelanggaran atau
Whistle Blowing System [WBS).
Menindak tegas kepada Insan Abipraya yang tedibat penyuapan sesuai dengan

ketentuan dan perundangan yang berlaku.
Menetapkan dan memberi kewenangan kepada Tim FKAP dalam melakukan
peningkatan berkelanjutan Sistem Manajemen Anti Penyuapan perusahaan.
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RENCANA KERJA DAN ANGGARAN PERUSAHAAN TAHUN 2024

KONDISI UMUM

3.11 KONDISI EKSTERNAL

Pandemi Covid-19 di tahun 2023 sudah usai, status pandemiglobal sudzhdicabutaoleh
WHO pada Mei 2023 %, namun kondisi ekonomi duria masih belum pulih seutubnya,
Beberapa negara di Eropa dan Asia berada pada jurang resesi dikarenakan dampak
dari konflik Rusia =Ukraina yang masih belum mencapai titik terang. Negara=negara
seperti Jerman, Polandia, 5r Langka dan beberapa negara di Eropa masuk ke dalam
daftar negara = negara yang mengalami resesi. Inggris kini menjadi negara terakhir
yang berpotensi masuk ke jurang resesi setelsh ekonomi mereka terkontraksi 0,5%
pada Juli 2023%.

Kondisiini membuat proyeksi pertumbuhan ekonomi dunia pada tahun 2024 melemah
dibandingkan dengan tahun 2023. Perekonomian dunia diperkirakan akan tumbuh
sebesar 3,0% pada tahun 2023, sebelum melambat menjadi 2,7% pada tahun 2024.
Porsi pertumbuhan global yang tidak proporsional pada tahun 2023-24 diperkickan
akan terus datang dari Asia, meskipun diproyeksikan Tiongkok tetap pulih se@m

periahan®,
Tabel 33. Proye ksi Pertumbuhan Global 2024
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Melambatnya pertumbuhan ekonomi dunia di tahun 2024 disebabkan oleh inflasi
dunia yang masih tinggi. Inflasi diperkimkan aken melambat secara bertahap pada
tahun 2023 dan 2024, namun tetap berada di atas target bank sentral di sebagian
besar negara. Inflasi umumdi negara-negara G20 diperkirakan akan menurun menjadi
6% pada tahun 2023 dan 4,8% pada tahun 2024, dengan inflasi inti di negara-negara
mzju G20 menurun dari 4,3% tz hun ini menjadi 2,2% pada tzhun 20242

Walaupun pertumbuhan ekonomi global masih lambat, ekonomi Indonesia
diproyeksikan akan tetap kuat ditahun 2024 dan akan bertumbuh sehesar5,2%. Meski
sedikit melambat dibandingkan dengan pertumbuhan tahun 2022, proyeksi tersebut
sedikit lebih baik dari proyeksi pertumbuhan di tahun 2023 ini. Hal yang sama juga
diproyeksikan oleh Pemerintah yang tertuang dalam RAPBN 2024.

Tabel 34. Indikator Makro Ekonomi 2024

1 Pertumb uhan Ekonomi Masional Peyoy) 51
z infii | %0y 31 IE
3 Tingiat Suku Bunga S84 10 Tabwun 16 (3] &7
4 ilai Tular RpfUsg) 15100 15000
5 Mentah 72 n
& Lifthg Minyai mentah iy barel per har) &14 35
7 985 1033

Sumber: Kementenan Keuangan

Selain pertumbuhan ekonomi, indikstor makmo Indonesia yang ikut terkoreksi
berdasarkan prognosa tzhun 2023 jika dibandingkan dengan target di RAPBN 2024
adalzh tingkat inflasi, nilai tukar Rupizh terhadap USS dan harga minyak mentah.
Inflasi Indonesia di tahun 2024 diproyeksikan dapat terkendali di 2,8% turun dari
kondisi prognosa tahun 2023 yang sebesar 3,1%. Hal ini menunjukkan optimisme
Indonesia dalam melihat volatilitas harga energi dan komoditas yang sangat
mempengaruhi tingkat inflasi. Optimisme ini juga terlihat dari target nilai tukar rupizh
tahun 2024 sebesar Rp15.000/USS yang tidak berbeda jauh dengan prognosa tahun
2023 sebesar Rp15.100/USS dengan kondisi keraikan suku bunga acuan yang masih
terus dilakukan oleh beberapa negara terutama The Fed untuk mengendalikan inflasi.
Harga minyzk mentzh Indonesia juga diproyeksikan sebesar 80 USS/barrel, sedikit
lebih tinggi dari prognosa tshun 2023 sebesar 78 USS/barrel. Hal ini menunjukkan
harapan akan meredanya krisis geopolitik yang mendorong stabilitas harga minyak
mentzh dan kondisi pasokan yang semakin mem baik kedepannya'®.

Secara gans besar kondisi ekonomi Indonesia diproyeksikan masih tetap kuat dan

berada di atas beberapa negara = negara di dunia, meskipun begitu kewaspadaan
tetap harus dijaga agar kondisiini dapat dipertahankan, terlebih Pemilihan Umum dan

1 Oged org. 2012, DECD Interim 2023, it faw- o org

outholfseotembes 073
1 By 1l at, Tak 2034 e menkey 3073




Pilkada Serentzk akan dilzksanakan pada tahun 2024. Kondisi politik diproyeksikan
akan lebih kondusif dari pada Pemilu sebelumnya, potensi politik identitas diprediksi
tidak akan seramai tahun 2019, namun kewaspadaan terhadap munculnya kejadian
serupa tetap ada’®. Potensi ketidakstabilan politikini tentunya dapat mempengaruhi
pertumbuhan kondisi ekonomi Indonesia dengan berbagai macam potensi dampak
yang akan muncul. Investor dan pelaku bisnis mungkin menjadi lebih hati-hati dan
menunda keputusan investasi atzu ekspansi bisnis. Ketidakpastian paolitik dapat
menciptzkan ketidakpastian ekonomi, yang dapat mengakibatkan penurunan
investasi dan pertumbuhan ekonomi yang lebih lambat. Hasil pemilu bisa berdampak
pada perubzhan dalam pemerintahan atau perubshan mayor dalam legislatif yang
dapat mengarah pada perubahan dalam kebijakan pempajakan, regulasi hisnis, atau
kebijakan fiskal dan moneter ataupun infrastruktur, Hal-hal tersebut dapat berpatensi
menghambat pertumbuhan ekonomi Nasional

Salah satu sektor yang dapat menjadi pert i Indonesia
dalam kondisiyang tidak pasti adalzh dari sektorkonstruksi. Berdasarkan RAPBN 2024,
sektor konstruksi membaik di tahun 2024 sejalan dengan menggeliatnya investasi.
Seiring dengan stabilitas kondisi politik terutama dalam menghadapi Pemilu 2024,
sektor konstruksi diperkirzkan akan kembali ekspansif. Selain itu, percepatan
penyelesaian PSN khususnya IKN Nusantara, dan normalisasi harga komoditas juga
diharapkan akan turut menopang pertumbuhan sektor konstruksi Dzlam RAPBN
tersebut, Pemerintah merancang anggaran untuk infrastruktursebesar Rpa22,7 triliun
di tahun 2024. Besaran anggaran tahun 2024 meningkat sebesar 5 8% dari anggaran
tahun 2023. Adapun anggaran tersebut mencakup kebutuhan  belanja
Kementerian/Lembaga sebesarRp213,7 triliun, belanja non-K /L sebesar Rp20 3 triliun,
transfer ke daerah (TKD) Rp94,8 triliun, dan pembiayaan sebesar Rp93,9 triliun, dan
juga Lanjutan/Penyelesaian PSN tahun 2024 sebesar Rp457 triliun. Anggaran untuk
IKN tahun 2024 mencapai Rpdd, & triliun, termasuk anggarzn dari PUPR Rp35 triliun.
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Gambar 6. Anggaran Infrastruktur 2020 - 2024
Sumber Suku J) Mo Kevangon Beserta RAPEN Tahun Anggoran 2024
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Berdasarkan paparan RAPBN 2024 oleh kementerian PUPR, pembangunan
infrastruktur tahun 2024 akan berfokus pada target prionitas, yakni bidang Sumber
Daya Air meliputi infrastruktur bendungan dan irigasi, bidang Bina Marga meliputi
infrastruktur jalan dan jembatan, serta bidang Cipta Karya. Secara rinci, total anggaran
untuk bidang Sumber Daya Air ditetapkan sebesar Rp47,64 triliun dimana sebesar
Rp17 68 triliun dizlokasikan untuk pembangunan 23 unit bendungan, dan sebesar
Rp3,87 triliun dialokasikan untuk pembsngunan daerah irigasi seluas 4.000 hektar®.

Untuk bidang Bina Marga, anggaran yangditetapkan sebesar Rp5S5,40triliun. Anggaran
tersebut akan digunakan untuk pembangunan infrastruktur jalan sepanjang 337,44
km, peningkatan konektivitas jalan bebas hambatan sepanjang 546,13 km, dan
preservasi rutin jalan & jembatan nasional sepanjang 47.603 km jalan nasional dan
510366 m jembatan. Sementara untuk Bidang Cipta Karya ditetapkan anggaran
sebesar Rp32,70 triliun, yang dialokasikan untuk pembangunan dan peningkatan
SPAM dengan kapasitas 2.985 liter/detik, sanitasi air limbah, penatzan pemukiman,
serta pembangunan, rehzbilitasi, & renovasisarpras, bangunandan gedung. Selain itu,
kementerian PUPR juga menargetkan sebanyak 39 proyek bidang PUPR akan
dilaksanakan melalui skema KPBU di tahun 2024. Sebanyak 16 proyek KPBU dengan
milai sekitar RpEI01 triliun dalam Tahap Penyizpan dan 23 proyek KPBU senilai
Rp183,78 triliun dalam Tahap Transaks?. Adapun rincian proyek yang masih dalam
tahapan penyiapan ada dari sektor Sumber Daya Air, Bidang Jalan dan Jembatan, serta
Bidang Pemukiman.

Secara umum industri kanstruksi memiliki banyak peluang dari proyek-proyek yang
direncanakan oleh pemerintah untuk tahun 2024 Berdasarkan data dari BO Asia, nilai
kontrak konstruksi di atas Rp100 Miliar di tahun 2024 diproyeksikan akan mencapai
Rp102,55 Triliun dengan segmen tertinggi ada pada road, surfoce, car park yang
mencapai RpS2 Triliun. Dari data tersebut dzpat dilihat babwa S50% potensi konstruksi
tahun 2024 berasal dari proyek pembangunan jalan yang dinisiasi oleh pemerintah.
Dari data tersebut juga dapat dilihat bahwa sektor swasta memiliki nilai kontrak
konstruksi sebesar Rpl0,58 triliun, potensi provek swasta yang tergolong kel ini
sejalan dengan kondisi ekonomi dan politik Indonesia tahun 2024 nanti, dimana
terdapat kemungkinan para pelaku bisnis dan investor yang akan menahan investasi
mereka menjelang pemilu tshun 2024, Dari sisi investasi sendiri muncul kekhawatiran
terkait iklim investasi nasional yang kurang kondusif di tahun politic 2024. Menteri
Investasi, Bahlil lahadalia mengaku tidak berani memastikan bahwa target realisasi
investasi pada 2024 sebesar Rp 1.650 triliun bisz tercapai®.
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Gambar 7. Nilai Konstruksidi atas 100 Miliar Berdasarkan Segmen Tahun 2024
Sumber: B0 Asla

Pertumbuhan industri konstruksi juga didorong oleh kondisi demografi. Pertumbuhan
penduduk dan tingkat urbanisasi mempengaruhi rencana pemerintah dalam
pembangunan infrastruktur dan pemerataan pembangunan. Menurut data Badan
Pusat Statistik [BPS) terbaru, jumlzh penduduk di Indonesiz kini telah mencapai
sehanyak 278,69 juta jiwa pada pertengahan 2023, Angka tersebut naik 1,05% dari
tahun sebelumnya. Berdasarakan hasil SUPAS tahun 2015 akan mencapai 282 juta
penduduk di tahun 2025, 294,1 juta di tahun 2030 dan 312 5 juta di tahun 2040°%.

EL

wilzyah perkotzan mampu memberikan lapangan pekerjaan lebih banyak serta
kelayakan hidup yang lebih baik dibandingkan dengan wilayah perdesaan.

Seiring dengan bertumbuhnya penduduk, kebutuhan infrastruktur dasar untuk
memenuhi kebutuhan masyarakatakan semakin mendesak. Maka dar itu, pemerintah
terus melzkukan percepatan pembangunan infrastruk tur. Pembangunan infrastruktur
secara masif dan menyebar ke seluruh wilayah Indonesia ini digagas guna memastikan
terjaminnya ketersedizan infrastruktur agar dapat dapat menjadi lompatan bagi
Indonesia untuk menuju negara maju.

Dari sisi kompetisi industri, BPS mencatat, terdapat 190,677 perusshaan konstruksi
yang tersebar di berbagai wilayah Indonesia pada 2023. Jumlzh tersebut menurun
dibandingkan tahun 2022 sebanyak 197.030 perusahaan. Jumlah tersebut terkoreksi
3,27% dibandingkan pada tahun sebelumnya. Melihat tren dalam 5 tahun terakhir,
perusshaan  konstruksi di  Indonesia cenderung menunjukkan peningkatan.
Peruszhaan konstruksi mencatatkan rekor tertingginy sebanyak 203.403 unit pada
tahun 2021. Namun, jumlah perusahaan konsruksikembali turun pada tahun 2022 dan
2023%. Hal itu terjadi karena banyak provek-proyek infrastruktur belum dapat
beroperasi secara maksimal. Ini tak lepas dari adanya pandemi Covid-19. Selain itu,
sektor ini dibayangi ketidakpastian ekonomi global yang salsh satunya disebabkan
perang Rusiadengan Ukraina. Meski begitu, perusahaan konstruksi skala besar justru

. . ot meningkat dari 1.323 peruszhaan di tahun 2022 menjadi 1.942 perusahaan di tahun
e i 2023%7, Sementara dari segi tenaga kerja, menurut Direktorat Jenderal Bina Konstruksi,

B anes diperkimkan kebutuhan tenaga kerja konstruksi pada proyek Kementerian PUPR
. sehanyak 615046 orangftahun, sementara ketersedizan tenaga kerjz konstruksi
S sebanyak 3355472,
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0 W yermo g

@

me w0 me a0 1w

Gambar 8. Proyeksi Pertumbuhan Penduduk Indonesia
Sum bev: Badan Pusat Statistk idblohj
Sebaran penduduk dilndonesia belum merata di seluruhwilayah. Ma yoritas penduduk
masih berpusat di pulau Jawa yang m tingkat i penduduk di
wilayah ini lebih tinggi dibandingkan dengan wilzyah lain. Kondisi ini juga diprediksi
akan menyebabkan tingkat urbanisasi yang juga semakin pesat. Sebanyak 66,6%
penduduk Indonesia diprediksi akan tinggal di daerah perkotaan pada tahun 20355,
Urbanisasi terus terjadi dikarenakan asumsi masyarzkat Indonesiz yang menilai

158858
| I I I
o m:l rrg

w19 L w3
Gambar 9. Jumlzsh Perusshaan Konstruksidi Indonesia {(2019-2023)
Sumbey: Bodan Pusat Satistk jdibdab |
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Gedung danBangunan 234455 Z605%  AE3OE 407K A7SS00  I0EI% TR
Praesana Perhubungan . . 2 2 = = -
Labodaln [P2,GR0, BEK] 348,31 3EER 430 3EMK 35545 1EOW TIEIN

Jumish KontrakBan 500000 10000% 1186802 10000% 1239700 100,00% 104,96%

3.5.2
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Untuk mencapai target perolehan kontrak baru tahun 2024, Perusahaan akan
meningkatkan dan memastikan dilakulannya survei lokasi dan pengkajian terhadap
seluruh aspek terkait proses lelang untuk meningkatkan kualitas administrasi, teknis
dan harga sehingga dapat dihasilkan penawaran yang kom petitif serta meminimalkan
kesalzhan dalam penyampaian penawaran.
BIDANG PRODUKSI
Produksi
Tahun 2024 perusshaan menargetkan produksi sebesar Rp980 triliun atau naik
20,32% terhadap prognosa 2023 sebesar RpE, 14 triliun.
Tabel 42. Produksi Tahun 2024
|dalam miliar rupish)

REAF 23

Wontraklama  S8E1TE 301779 30,60% 997749 513075 SLAM 13TIIE 750515 543

* Proyeknamd 265,14 252341 108052
= Prayek 10 205285 230735 544445
WontrakBary 300000 461541 5139 118580 301404 I540% 1239700 121948 1551%
= Progeknand 0 295661 151933 139975
* Proyei 10 1568,79 148481 295,10 )
TOVALREAUSAS] \opei78 764320 4050% 2184551 L14480 I728% 2618528 950000 374I%
PRODUKS!
3.52.1 Beban Kontrak
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Beban Kontrak di proye k terdiri dari bizya langsung dan overhead proyek tahun 2024
dibandingkan dengan prognosa tahun 2023 adalah sebagai berikut:

Tabel 43. Beban Kontrak Tahun 2024

|dalam miliar rupish}
AKAP 2023 PROGNCSA 2023 RCAP 2024
URAAN Pryek Proyek Prayek

o Povkio T proyekio L Propk o

Pendapatan Ussha 38776 177148 A4SZEd 16516 146048 EIWSE
‘Beban Kontrak 375 LITIE  ADSTES AGEES LI5S SEDEW
Behan Lansung 334859 172 ATMES 309553 IESESY  SAIRIT

Overhead Prayek proks] 201,43 3B 208,01 4,61 I

Piutang Usaha

Saldo piutang usaha akhir tahun 2024 ini direncanakan sebesar Rpl,21 trliun atau
39,57% dari target pendapatan 2024 sebesar Rp3,06 triliun.

3.53
3.531

3.5.3.2

Tabel 44. Piutang Usaha Tahun 2024
|dalam milliar rugish)

URaIAN

Pendapatan Ussha jnonm0) EL k] 445254 245044 LI
Piutang Ussha 131839 245172 27078 110,00%
= Piutang Konstruksi 54385 TE6ET 7533 11.37%
= PrestasiPekerjaan Bedum Diagh 103993 138072 143579 110,00%
= Retention Maoney 13373 16431 181,40 110,00%
= Futang Mat 12N Eck] 245 110,00%
= Phutang Beton 230 45,13 4255 110,00%
* PRutang P gt L] 5249 574 24,00%
= Phutang onsukan . 130 153 110,00%
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BIDANG SUMBER DAYA MANLSIA
Jumilah Sumber Daya Manusia

Tabel 45. Jumlah Sumber Daya Manusia Tahun 2024

% Pertumbu han

RKAP  Prognesa 2023 RKAR 22 4
Terhadap Realices]l  Terhadap Prognosa
2002 pooc]

Perambahan 40 % ] 134 157,50% 178, 67%
(Penguangan) el {51 {13) a07% 7,25%
JunaLaH
PEGAWAI AKHIR 511 8% a5 950 102, 96% 13,77
PERIODE

Pada tabel tersebut distas, jumlah pegawai PT Brantas Abipraya pada RKAP tahun
2024 akan ditingkatkan sebesar 6,5% dari prognosa 2023 dalam rangka optimalisasi
kapasitas dan kapabilitas sumber daya manusiz serta mencapai target-target
Perusshaan yang menantang.

Program Pening katan Kompetensi

Dalam rangka meninglatkan kompetensi pegawai, departemen HC berupaya
memenuhi target kerja pengembangan keterampilan dan peningkatan kompetensi
pegawai melzlui program pengembangan kompetensi pegawai yang menunjang
pertumbuhan karir yaitu Leadership Development Progrom. Program ini bertujuan
untuk mengembangkan dan meningkatkan kompetensi pegawai berpotensi dalam
rangka memenuhi tuntutan bisnis perusahaan yang semakin meningkat.

Disamping itu, peningkatan kompetensi juga difkuti dengan sertifikasi kompetensi
kerja. Pada awal tzhun 2023, Departemen Humaon Copitol & General Affairs
ditargetkan untuk mem peroleh sertifikasi kompetensi kerja sebanyak 1000 sertifikasi.






